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УДК 332.122:316.42 
REGIONAL ASYMMETRY OF INCLUSIVE ENTREPRENEURSHIP 
DEVELOPMENT IN UKRAINE: CHALLENGES FOR STRATEGIC 

MANAGEMENT 
Andrii Skrylnyk  

 
РЕГІОНАЛЬНА АСИМЕТРІЯ ІНКЛЮЗИВНОГО РОЗВИТКУ 

ПІДПРИЄМНИЦТВА В УКРАЇНІ: ВИКЛИКИ ДЛЯ СТРАТЕГІЧНОГО 
УПРАВЛІННЯ 

Скрильник Андрій Сергійович 
к.е.н., доц. 

Національний університету “Полтавська політехніка імені Юрія 
Кондратюка”, м. Полтава 

 
Регіональна асиметрія у сфері інклюзивного розвитку підприємництва 

на сьогодні є суттєвих чинників, що стримують стабільне економічне 
зростання України в стратегічній перспективі. У контексті тривалої війни, 
внутрішньої міграції населення, економічних потрясінь і структурних 
трансформацій значно посилилася нерівномірність економічних можливостей 
для суб’єктів підприємництва між регіонами країни. Такі тенденції істотно 
впливають на ефективність заходів, спрямованих на підтримку 
підприємницьких ініціатив вразливих соціальних груп, зокрема внутрішньо 
переміщених осіб, ветеранів, осіб з інвалідністю, молоді та жінок. 

За даними Державної служби статистики України1, у 2023 року 
найбільшу частку суб'єктів малого та середнього бізнесу зареєстровано у 
центральних та західних областей, а саме м. Київ, Київська, Львівська, 
Вінницький та Одеська області, які у цілому формують понад 70% усієї 
практично реалізованої підприємницької ініціативи, інвестиційних проєктів та 
стартапів. Водночас аналіз ділової активності малого та середнього бізнесу на 
сході та півдні країни, свідчить про зменшення кількості суб’єктів 
підприємництва приблизно на третину через активні бойові дії та інвестиційну 
непривабливість територій. 

На основі досліджень регіональної асиметрії інклюзивного 
підприємництва в Україні доцільно виокремити ключові виклики, які на 
сьогодні постають перед системою стратегічного управління на регіональному 
і місцевому рівні.  

1. Диспропорція у доступі суб’єктів підприємництва до наявних 
фінансових ресурсів. Згідно з даними Національного банку України2, у 2023 
році обсяги кредитування суб’єктів підприємництва у західних регіонах 
зросли на 12% порівняно з попереднім роком, тоді як у східних областях 
спостерігалося скорочення на 8-10 %. Водночас більшість грантових і 
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кредитних програм зосереджена в регіонах із вже розвиненою бізнес-
інфраструктурою, що створює додаткові бар’єри для підприємців у менш 
розвинених та деокупованих територіях і поглиблює міжрегіональні 
диспропорції у доступі до фінансових ресурсів. 

2. Регіональна диференціація розвитку інфраструктури підтримки 
підприємницької діяльності та недосконалість державних програм 
підтримки бізнесу через їх недостатню адаптованість до специфіки окремих 
регіонів. 

Поглиблення регіональної асиметрії у сфері інклюзивного 
підприємництва в Україні значною мірою зумовлюється відмінностями в 
розвитку інфраструктури підтримки бізнесу та невідповідністю державних 
програм особливостям окремих територій. У західних і центральних областях 
функціонують більш розвинені мережі інституцій підтримки підприємництва, 
зокрема бізнес-інкубатори, інноваційні хаби й кластери та консультаційні 
служб. Натомість у східних і південних регіонах така інфраструктура або 
сформована лише частково, або взагалі відсутня, що ускладнює доступ 
підприємців до необхідних сервісів. Крім того, як свідчать аналітичні дані 
Міністерства фінансів3 за 2023-2024 рік, близько 40% державних ініціатив, 
спрямованих на підтримку малого і середнього бізнесу, не враховували 
регіональну специфіку. Це обмежувало їхню практичну ефективність і 
знижувало вплив на розвиток підприємництва в соціально вразливих або 
економічно складних регіонах. 

3. Поглиблення соціально-демографічних диспропорцій між 
регіонами. Наслідком повномасштабної війни стало зростання кількість 
внутрішньо переміщених осіб на території України, станом на 2024 рік їх 
кількість досягла близько 4,8 мільйона осіб, з яких майже половина тимчасово 
перебуває у східних і південних областях. Це створює додатковий тиск на 
місцеву соціальну та економічну інфраструктуру цих територій, знижуючи 
можливості ефективного підприємництва. Водночас, за інформацією 
Міністерства соціальної політики4, понад 30% працездатного населення 
покинули східні регіони України у період з 2022 по 2024 рік, що ускладнило 
кадрове забезпечення підприємств та негативно вплинуло на місцевий бізнес-
клімат. 

4. Низький рівень цифровізації та інноваційності регіонів, особливо 
тих, які зазнали найбільших економічних втрат під час війни. За даними 
Міністерства цифрової трансформації України у 2023 році рівень проникнення 
швидкісного інтернету у сільській місцевості східних та південних регіонів не 
перевищував 65%, у той час як у центральних і західних областях цей показник 
сягав понад 85% [1]. Це обмежує можливості підприємців у застосуванні 
новітніх бізнес-моделей, стримує впровадження сучасних цифрових 
технологій, створюючи так звану “цифрову ізоляцію”. Внаслідок цього 
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конкурентоспроможність місцевих підприємств залишається низькою, а 
міжрегіональні економічні розриви продовжують зростати. 

Для успішного подолання зазначених викликів стратегічному 
управлінню в Україні необхідно здійснювати комплексні заходи, а саме 
активно впроваджувати регіонально орієнтовані програми фінансування, 
зокрема створювати спеціалізовані регіональні фонди підтримки 
підприємництва та мікрокредитування. Важливим є розвиток регіональних 
бізнес-інфраструктурних проєктів, таких як мережа інноваційних центрів, 
акселераторів та бізнес-інкубаторів, особливо в сфері реалізації проєктів зі 
значною інклюзивною цінністю для регіонального розвитку. Посилення 
міжрегіональної інтеграції та партнерства із міжнародними організаціями 
також дозволить зменшити існуючу асиметрію. 

Таким чином, врахування регіональної специфіки, цільове стратегічне 
управління та інтегровані заходи на рівні держави і регіонів є ключовими 
умовами для успішного подолання регіональної асиметрії та формування 
стійкої моделі інклюзивного розвитку підприємництва в Україні. 
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DEAR COLLEAGUES! 
 

Editorial board of scientific electronic periodical “Scientific bulletin of the 
International Association of scientists. Series: Economy, management, security, 
technologies” invites you to publish scientific papers. 

According to the order of the Ministry of Education and Science of Ukraine, 
October 10, 2022 № 884 “Scientific bulletin of the International Association of 
scientists. Series: Economy, management, security, technologies” is included in the 
“B” category of the List of Scientific and Professional Publications of Ukraine by 
specialties: 

051 – Economy; 
072 – Finance, banking, insurance and stock market; 
073 – Management; 
076 – Entrepreneurship, trade and exchange activities; 
292 – International economic relations. 
 

Articles are submitted through the website: 

https://man.org.ua/nv/index.php/about 

 

We hope our cooperation will be fruitful!!! 

We ask you to distribute this information among the colleagues. 

Yours faithfully, the the editor-in-chief of the scientific electronic periodical 

Vitalii VENGER 
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ШАНОВНІ КОЛЕГИ! 

 Редакційна колегія наукового електронного періодичного видання 
“Науковий вісник Міжнародної асоціації науковців. Серія: економіка, 
управління, безпека, технології” запрошує Вас до публікації наукових робіт.  

Відповідно до Наказу МОН України від 10.10.2022 р. “Науковий вісник 
Міжнародної асоціації науковців. Серія: економіка, управління, безпека, 
технології” включено до категорії «Б» переліку фахових видань України за 
спеціальностями: 

051 економіка, 
072 фінанси, банківська справа, страхування та фондовий ринок, 
073 менеджмент, 
076 підприємництво, торгівля та біржова діяльність, 
292 міжнародні економічні відносини. 

Статті подають через сайт: 

https://man.org.ua/nv/index.php/about 

 

Сподіваємось на плідну співпрацю!!! 

Прохання поширити дану інформацію серед колег. 

З повагою, головний редактор електронного наукового видання  

Віталій ВЕНГЕР 


